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BESTUURSVERSLAG



Stichting Museum Nairac, te Barneveld

Bestuursverslag

Het bestuursverslag wordt als inhoudelijk jaarverslag gepresenteerd in een afzonderlijke bijlage en op de
website van Museum Nairac.



JAARREKENING 2025



Stichting Museum Nairac, te Barneveld

Balans per 31 december 2025

Activa

(Na resultaatbestemming) 31 dec 2025 31 dec 2024
€ € € €
Vaste activa
Immateriéle vaste activa
Overige immateriéle vaste activa 10.280 7.000
10.280 7.000
Materiéle vaste activa
Andere vaste bedrijffsmiddelen 129.306 112.696
129.306 112.696
Financiéle vaste activa 975 -
Viottende activa
Voorraden
Gereed product en handelsgoederen 8.573 10.664
8.573 10.664
Vorderingen 24.656 24.160
Liquide middelen 195.670 210.525
Totaal 369.460 365.045
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Passiva

(Na resultaatbestemming)

Eigen vermogen
Bestemmingsfondsen
Bestemmingsfonds egalisatie
Bestemmingsreserves
Overige reserves
Continuiteitsreserve

Langlopende schulden
Overige schulden

Kortlopende schulden
Leveranciers en handelskredieten
Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Schulden ter zake van pensioenen
Overige schulden

Overlopende passiva

Totaal

31 dec 2025 31 dec 2024
€ € € €

54.401 49.583
64.614 31.376
128.508 139.509
28.764 28.763
20.000 20.000

296.287 269.231
8.392 9.000

8.392 9.000
3.412 37.087
3.787 2.019
2.987 979
41.094 38.227
13.501 8.502

64.781 86.814

369.460 365.045
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Staat van baten en lasten over 2025

Begroting
2025 2025 2024
€ € €

Baten 431.285 475.418 416.113
Som der exploitatiebaten 431.285 475.418 416.113
Inkoopwaarde van de baten 13.850 15.538 18.421
Personeelskosten 147.800 121.390 137.808
Afschrijvingen en waardeveranderingen 18.000 20.162 9.776
Overige bedrijfslasten
Overige personeelsgerelateerde kosten 16.355 18.043 9.710
Huisvestingslasten 158.400 164.645 145.475
Organisatielasten 41.380 56.760 34.323
Kosten tentoonstellingen 35.500 52.586 29.826
Som der exploitatielasten 431.285 449.124 385.339
Exploitatieresultaat - 26.294 30.774
Financiéle baten en lasten - 761 869
Resultaat - 27.055 31.643
Resultaatbestemming
Bestemmingsfondsen - 4.818 -417
Bestemmingsfonds egalisatie - 33.238 31.376
Bestemmingsreserves - -11.001 683
Bestemd resultaat - 27.055 31.643
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Algemene toelichting

Belangrijkste activiteiten
Omtrent de activiteiten van Stichting Museum Nairac, statutair gevestigd te Barneveld, is in artikel 2 van de
statuten het volgende bepaald:

1. De stichting heeft ten doel: het verzamelen, beheren, registreren, documenteren, presenteren en
publiceren van museale objecten en informatiedragers op het gebied van de huidige en toekomstige
collectie van het Museum Nairac, alsmede activiteiten aanbieden ten behoeve van de inwoners van de
gemeente Barneveld en secundair bezoekers van elders aan de gemeente Barneveld. Daarbij wordt de
invalshoek gehanteerd dat de gemeente Barneveld de grootste subsidie verstrekkende partij is, de
stichting de beleidsuitvoerende partij met de burger in de rol van de klant en voorts al hetgeen met een
en ander rechtstreeks of zijdelings verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn, alles in de ruimste zin
des woords.

2. De stichting tracht haar doel onder meer te verwezenlijken door: het inrichten, beheren, exploiteren en
instandhouden van het Museum Nairac met de collectie alsmede met door de stichting verworven of in
bruikleen verkregen collectie(s). Mede door samen te werken met museale organisaties en organisaties
op maatschappelijk, educatief en cultureel gebied alsmede al hetgeen dat tot verwezenlijking van het
bovenstaande kan bijdragen, dit alles in de ruimste zin van het woord, een en ander zonder
winstoogmerk.

Locatie feitelijke activiteiten
Stichting Museum Nairac is feitelijk gevestigd te Barneveld en is ingeschreven bij het handelsregister onder
nummer 57794677.
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Grondslagen voor financiéle verslaggeving
Algemeen

Algemene grondslagen

De jaarrekening is opgesteld volgens de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor kleine Organisaties-
zonder-winststreven (RJk C1). Deze zijn in lijn met de vereisten voor kleine rechtspersonen die onder titel 9
boek 2 BW vallen. Alle in de jaarrekening vermelde bedragen luiden in euro's.

Algemene grondslagen voor waardering activa en passiva

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs
verminderd met afschrijvingen. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering
plaats tegen de verkrijgingsprijs.

Algemene grondslagen bepaling resultaat

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken
van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Grondslagen voor waardering activa

Immateriéle vaste activa

De immateriéle vaste activa worden gewaardeerd op het bedrag van de bestede kosten, verminderd met de
cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De jaarlijkse
afschrijvingen bedragen een vast percentage van de bestede kosten{, zoals nader in de toelichting op de
balans is gespecificeerd}.

Materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct
toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van
de activa waarop de subsidies betrekking hebben.

Financiéle vaste activa

De onder financiéle vaste activa opgenomen vorderingen worden initieel gewaardeerd tegen de reéle waarde
inclusief de transactiekosten (indien materieel). Vervolgens worden deze vorderingen gewaardeerd tegen
geamortiseerde kostprijs, welke in het algemeen gelijk is aan de nominale waarde. Bij de waardering wordt
rekening gehouden met eventuele waardeverminderingen.

Voorraden

De voorraden worden gewaardeerd tegen kostprijs of lagere opbrengstwaarde. De opbrengstwaarde is de
geschatte verkoopprijs onder aftrek van direct toerekenbare verkoopkosten. Bij de bepaling van de
opbrengstwaarde wordt rekening gehouden met de incourantheid van de voorraden. De verkrijgings- of
vervaardigingsprijs bestaat uit alle kosten die samenhangen met de verkrijging of vervaardiging alsmede de
gemaakte kosten om de voorraden op hun huidige plaats en in hun huidige staat te brengen. In de kosten van
vervaardiging zijn begrepen directe loonkosten en toeslagen voor aan de productie gerelateerde indirecte
vaste en variabele kosten.

De voorraden grond- en hulpstoffen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs- of vervaardigingsprijs onder
toepassing van de FIFO-methode ('first in, first out') of lagere opbrengstwaarde.
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Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde inclusief de transactiekosten.
Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen
wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Grondslagen voor waardering passiva

Eigen vermogen
Het eigen vermogen bestaat uit bestemmingsreserves, bestemmingsfondsen en de egalisatiereserve
(kwalificeert als bestemmingsfonds).

Reserves met een bestemmingskarakter bestaan uit middelen die door het bestuur zijn bestemd voor een
specifiek doel.

Bestemmingsfondsen zijn middelen die door derden zijn verkregen onder de voorwaarde dat zij worden
besteed aan een specifiek doel. Deze fondsen worden afzonderlijk binnen het eigen vermogen
gepresenteerd. Besteding vindt plaats conform de daarvoor geldende voorwaarden.

De egalisatiereserve wordt gevormd conform artikel 12a van de Algemene Subsidieverordening van de
gemeente Barneveld en kwalificeert derhalve als bestemmingsfonds.

Langlopende schulden

Langlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Transactiekosten
die direct zijn toe te rekenen aan de verwerving van de langlopende schulden worden in de waardering bij
eerste verwerking opgenomen. Langlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen
geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek
van transactiekosten.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden
afgelost.

Grondslagen voor baten en lasten

Baten

De subsidiebaten van de gemeente worden per kalenderjaar beschikt en worden dienovereenkomstig
aan het verlagjaar toegerekend.

Overige subsidies worden verantwoord in het jaar waarop deze betrekking hebben (het jaar van
toekenning).

Subsidies met een bestedingsverplichting en verrekenclausule worden slechts verantwoord voorzover de
de kosten zijn gemaakt.

Overige baten worden verantwoord in het jaar waarop deze betrekking hebben (het jaar van
toekenning).

De inkoopwaarde van de omzet bestaat uit de kosten die rechtstreeks zijn toe te rekenen aan de
gerealiseerde baten.
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Personeelskosten

De aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de
winst-en-verliesrekening.
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Toelichting op balans

Immateriéle vaste activa

Overige immateriéle vaste activa

31 dec 2025 31 dec 2024

€ €
10.280 7.000

De mutaties in de immateriéle vaste activa zijn in het volgende schema samengevat:

Boekwaarde 1 januari 2025
Aanschafwaarde en Cum. afschrijvingen

Mutaties 2025
Investeringen
Afschrijvingen

Boekwaarde 31 december 2025
Aanschafwaarde en Cum. afschrijvingen

Afschrijvingspercentage

Materiéle vaste activa

Andere vaste bedrijffsmiddelen

13

Overige
immateriéle
vaste
activa

€

7.000
7.000

3.887
-607

3.280
10.280

10.280

10,0

31 dec 2025 31 dec 2024

€ €
129.306 112.696
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Onderstaand overzicht geeft het verloop van de materiéle vaste activa gedurende het boekjaar weer:

Boekwaarde 1 januari 2025
Aanschafwaarde en Cum. Afschrijvingen

Mutaties 2025
Investeringen
Afschrijvingen

Boekwaarde 31 december 2025
Aanschafwaarde en Cum. Afschrijvingen

Afschrijvingspercentage van
Afschrijvingspercentage tot

Financiéle vaste activa

Overige vorderingen (langlopend)
Waarborgsom

Voorraden

Gereed product en handelsgoederen

31 dec 2025

Andere
vaste
bedrijfs-
middelen

€

112.696
112.696

36.773
-20.163

16.610

129.306
129.306

10,0
20,0

31 dec 2024

€

975

31 dec 2025

€

31 dec 2024

€
8.573

14
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Vorderingen

Vorderingen op handelsdebiteuren

Belastingvorderingen
Omzetbelasting

Overige vorderingen
Vooruitbetaalde kosten

Totaal

Liquide middelen

Banktegoeden
Kasmiddelen

Totaal

Eigen vermogen

Bestemmingsfondsen
Bestemmingsfonds egalisatie
Bestemmingsreserves
Overige reserves

Totaal

Bestemmingsfondsen

Stand 1 januari
Aandeel in resultaat

Stand 31 december

31 dec 2025 31 dec 2024
€ €
1.822 -
17.220 16.502
5.614 7.658
24.656 24.160
31 dec 2025 31 dec 2024
€ €
192.836 208.841
2.834 1.684
195.670 210.525
31 dec 2025 31 dec 2024
€ €
54.401 49.583
64.614 31.376
128.508 139.509
48.763 48.763
296.287 269.231
2025 2024
€ €
49.583 50.000
4.818 -417
54.401 49.583
54.401 49.583
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Specificatie bestemmingsfondsen

31-12-2024 Resultaatbestemming  31-12-2025
Bestemmingsfonds vervanging vitrines archeologie 49.583 -5.182 44.401
Bestemmingsfonds legaat - 10.000 10.000
49.583 4.818 54.440
Bestemmingsfonds egalisatie 2025 2024
€ €
Stand 1 januari 31.376 -
Aandeel in resultaat 33.238 31.376
64.614 31.376
Stand 31 december 64.614 31.376
Conform artikel 12a van de Algemene Subsidieverordening gemeente Barneveld wordt een
bestemmingsfonds egalisatie gevormd.
Bestemmingsreserves 2025 2024
€ €
Stand 1 januari 139.509 138.826
Aandeel in resultaat -11.001 683
128.508 139.509
Stand 31 december 128.508 139.509
Specificatie bestemmingsreserves
31-12-2024 Resultaatbestemming 31-12-2025
Bestemmingsfonds kapitaallasten 83.228 -6.394 76.834
Bestemmingsfonds vaste inrichting 27.767 -2.800 24.967
Bestemmingsfonds herinrichting 17.850 -1.800 16.050
Bestemmingsfonds aankoop 10.665 -8 10.658
139.510 -11.002 128.508
Overige reserves en continuiteitsreserve 2025 2024
€ €
Stand 1 januari 48.763 48.763
Aandeel in resultaat - -
Stand 31 december 48.763 48.763
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Langlopende schulden

31 dec 2025 31 dec 2024
€ €

Overige schulden
Bruikleenvergoeding boeket Bas Geeraets 8.392 9.000

Toelichting
Deze schuld heeft betrekking op een ontvangen vergoeding voor het boeket Bas Geeraets. Vanaf in de loop
van het jaar 2025 zal jaarlijks een bedrag van € 1.000 als bate in de staat van baten en lasten opgenomen.

Looptijd
Van het totaalbedrag aan langlopende schulden heeft een bedrag van € 5.000 (2024: € 5.000) een resterende
looptijd van langer dan 5 jaren.

Kortlopende schulden

31 dec 2025 31 dec 2024

€ €

Leveranciers en handelskredieten

Crediteuren 3.412 37.087
Belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing 3.787 2.019
Schulden ter zake van pensioenen 2.987 979
Overige schulden

Reservering gez. educatie Barneveldse musea 13.143 31.729

Subsidie Gemeente Barneveld 12.500 -

Subsidie project Schatgraven 7.798 -

Vakantiegeld 4.820 2.191

Overige schulden 1.833 3.307

Kortlopend deel bruikleen Bas Geeraets 1.000 1.000

41.094 38.227

Overlopende passiva

Accountantskosten 13.501 8.502
Totaal 64.781 86.814
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Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Overige niet in de balans opgenomen verplichtingen

Informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen verplichtingen

Er is een huurovereenkomst afgesloten inzake het pand aan het Brouwerstraat 1 te Barneveld. Het
contract is ingegaan op 1 september 2013 en is aangegaan voor onbepaalde duur. De huur bedraagt per
1 januari 2025 € 94.222,92 per jaar.

Er is een huurovereenkomst afgesloten inzake het pand aan het Bellstraat 19H te Barneveld. Het

contract is ingegaan op 1 april 2025 en is aangegaan voor een periode van 3 jaar. De huur bedraagt bij
aanvang € 11.700 per jaar en wordt jaarlijks geindexeerd.
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Toelichting op staat van baten en lasten

Baten en brutomarge

2025 2024
€ €
Baten
Gemeentelijke subsidies 401.360 383.489
Subsidie Living the Dilemma 12.500 -
Legaten 10.000 -
Subsidie Reizen in de Tijd 5.426 -
Giften en baten uit fondsenwerving 1.926 2.225
Overige baten 44.206 30.399
475.418 416.113
Som der bedrijfsopbrengsten 475.418 416.113
Inkoopwaarde van de baten
Inkopen 15.538 18.421
Brutomarge 459.880 397.692
Personeelskosten
2025 2024
€ €
Lonen en salarissen
Brutolonen 96.031 106.178
Ontvangen uitkeringen -2.047 -
93.984 106.178
Sociale lasten 18.149 19.446
Pensioenlasten 9.257 12.184
Totaal 121.390 137.808

Toelichting
De lagere salariskosten ten opzichte van de begroting hangen samen met de aanstelling van enkel starters en
het feit dat de formatie van 2,2 fte pas vanaf mei 2025 is bereikt.
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Afschrijvingen en waardeveranderingen

Afschrijving op immateriéle vaste activa

Afschrijving op materiéle vaste activa
Inventaris

Vrijval subsidie boeket Bas Geeraets

Totaal

Overige bedrijfskosten

Overige personeelsgerelateerde kosten
Reiskostenvergoeding woon-werk
Studie- en opleidingskosten
Ziekengeldverzekering
Kosten vrijwilligers
Reiskosten vrijwilligers
Overige personeelskosten
Arbodienst
Onkostenvergoedingen

Huisvestingslasten
Betaalde huur
Gas, water en elektra
Onderhoudskosten
Overige huisvestingslasten

Organisatielasten
Accountantslasten
Automatiseringslasten
Kantoorbenodigdheden
Reclame en advertenties
Contributies en abonnementen
Reis- en verblijfkosten
Overige kantoorlasten

2025 2024

€ €
607 -
20.163 9.776
-608 -
20.162 9.776
2025 2024

€ €
5.598 4.893
3.362 -1.421
3.216 1.863
2.557 2.197
2.218 786
581 948
511 262
- 182
18.043 9.710
107.274 95.158
25.848 27.773
23.921 19.748
7.602 2.796
164.645 145.475
18.195 11.548
14.122 5.535
12.589 8.732
4.532 2.708
6.114 3.274
68 1.172
1.140 1.354
56.760 34.323
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Kosten tentoonstellingen
Tentoonstellingen
Project Living the Dilemma
Reizen in de Tijd
Verzekeringen

Totaal

Toelichting

De organisatielasten zijn hoger dan begroot, met name doordat de automatiseringskosten hoger zijn

2025 2024

€ €
32.573 27.739
12.500 -
5.426 -
2.087 2.087
52.586 29.826
292.034 219.334

uitgevallen als gevolg van noodzakelijke investeringen in ICT. De kosten tentoonstellingen zijn hoger dan

begroot als gevolg van de Projecten Living the Dilemma en Reizen in de Tijd.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten banken
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Overige toelichtingen
Werknemers

Het gemiddelde aantal werknemers gedurende het boekjaar bij Stichting Museum Nairac bedroeg:

Gemiddeld aantal werknemers over periode 2025 2024
fte fte

Werkzaam binnen Nederland 2,2 2,5
Gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn geen relevante gebeurtenissen na balansdatum.

Overige gegevens

De controleverklaring van de onafhankelijke accountant is opgenomen op de volgende pagina.

Ondertekening

Barneveld, 27 maart 2026
Museum Nairac

R.H.G. Bleijenberg (bestuurder)

Raad van Toezicht:

M.E.J. den Braber
Voorzitter

H. Vink
Lid

R.F. de Jong
Lid

M. Eberhard
Lid
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Overige toelichtingen
Werknemers

Het gemiddelde aantal werknemers gedurende het boekjaar bij Stichting Museum Nairac bedroeg:
Gemiddeld aantal werknemers over periode 2025 2024

fte fie
Werkzaam binnen Nederland 22 2.5

Gebeurtenissen na balansdatum
Er zijn geen relevante gebeurtenissen na balansdatum.
Ondertekening

Barneveld, 27 maart 2026
Museum Nairac

R.H.G. Bleijenberg {bestuurder) @/

Raad van Toezicht:

M.E.J. den Braber /fg(

Voorzitter {

Y r
g™ L L

R.F. de Jong b

M. Eberhard

Lid



